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AVERTISSEMENT

Cette  présentation peut contenir des informations de nature
prévisionnelle . Ces informations constituent soit des tendances, soit des
objectifs, et ne sauraient étre regardées comme des prévisions de
résultat ou de tout autre indicateur de performance . Ces informations
sont soumises par nature a des risques et incertitudes, qui peuvent dans
certains cas, étre hors de contrGle de la Société . Une description plus
déetaillée de ces risques et incertitudes figure dans le Document de
référence de la Société, disponible surson site internet (www .nrjgroup .fr)
a la rubrique «Finances/Publications financieres/Rapports financiers» .



http://www.nrjgroup.fr/
http://www.nrjgroup.fr/
http://www.nrjgroup.fr/
http://www.nrjgroup.fr/
http://www.nrjgroup.fr/

I-FAITS MARQUANTS ET CHIFFRESES

DU 1¢* SEMESTRE 2017




FAITSMARQUANTS DU ¥ SEMESTRE)17/

A Bonne résistance de | & a c tradio idan®un marché difficile :

A Marché publicitaire en baisse au Tl de 3,7%selon | IREP/ FRANCEPUB;
A 3 nouvelles vagues 126 000 de Médiamétrie impactées par | & a f fFaniavee
correction des données .

A Record historique d 8 a u di emjaire pour le pdle TV et reconquéte des audiences
engagée par NRJ12.

A Croissance soutenue du ROCAE des poles Activités Internationales (+26,8%) et Diffusion
(+30,6%) malgré les derniers effets défavorables du transfert de la bande 700 MHz sur le
pole Diffusion.



CHIFFRESCLESDU 1ERSEMESTRED17

R®partition du ®hlvosfMa e Répartition du résultat opérationnel courant

Diffusion

26,7 7.1 8,1

International MME . . 0,1
19,0 90,8
TV
-18,2 . o
42,9 MME TV International Diffusion Autres

Taux de Marge opérationnelle courante

Principaux agrégats financiers du 1 ¢ semestre 2017

37,4% ) ) ~
En millions d&eur ¢ s S12017

Chiffre doaffair®s hlgxss

EBITDA? hors échanges 19,7
ROC hors échanges 8,4
Résultat net part du Groupe 6,1
Excédent net de trésorerie @ 171,3

MME International Diffusion

@ Hors échanges dissimilaires @ ROC hors échanges, avant amortissements et variation des provisions comptabilisées au sein du ROC, aprés dépréciations suractif courant . La variation des .
provisions s & e n t hera mprises de provisions utilisées (portées en déduction de la charge supportée ).® Net des passifs financiers liés au financement du groupe pour 10 M{. 5 ana"”



II- ACTIVITES




11.3 MILLIONS rscony R

Les plus grands
hits du moment

g 2 I I e et des grandes
L HI m ISIC ONLY I o émissions de
: I  I5le 0! é’ divertissement

LES PLUS GRANDES
CHANSONS

SE DIVERTISSENT Mol o

80 dans un esprit

CHAQUE JOUR EN Ry -
ECOUTANT NOS RADIOS -

"+ Lesplus grandes
) ballades
s - POPLOVE

RADIO DU RIRE!
? ., L , cLleesl's‘lt:lr;our et
PLUS DE 220 RADIOS DIGITALES A | Lo noveax

e
s DISPONIBLES PARTOUT GRATUITEME
2221
*Médiamétrie 126 000 Radio, Avidluin 2017, 4V, 5h24h, 13 ans et +, Audience Cumulé
111 268 000 auditeurs.



1EREREGIE RADIO DE FRANCE SUR LES 29 ANS®

j - i
ﬂ L= L @@mmJ
e —— POP LOVE MUSIC S
Plus de 5,6 millions Pres de 3,3 millions Plus de 2,1 millions Plus de 1,2 million
ddaudi dquetidiens ddaudi teurs quotidi edmMsaudi teurs quotl|i di edndsa u d i quetidiens
1¢ radio de France sur les 2¢éme radio musicale 2¢éme radio musicale La plus masculine
25-49 ans, les Millennials de France ® sur les Femmes actives © des radios @
et les Femmes RDA -50 ans® ; : . i ) ) i
La plus forte progression radio @ Progression sur les cibles clés : La radio la plus en affinité sur :
2¢éme radio musicale des 35 -59 ans® +6% sur lesFemmes
Manu dans le 6/9 " : +7% sur les Femmes RDF avec enfants -15ans , 0
1¢"morning de France sur les Progression sur les cibles clés : +20% sur les Femmes actives @ les Hommes actifs (65%)
Millennials , 25-49 ans et Femmes RDA -50 ans® +319% sur les25-49 ans A . Les Hommes 25-59 ans (59%)
+18% sur les 35-59 ans SUC‘;E/S de |Ia '\{'g“”met :
. . - +21% sur les actifs® +I% surles Isans et +
éreGEJ'”_aUme Radio 2.0 ° +27% sur les Femmes actives
1% emission de France sur Succes de la Matinale ™ : +27% sur les Femmes 25-49 ans®
les 13-24 ans® et 13-49 ans® +26% sur les 13 ans et +

+41% sur les 35-59 ans®

EMSING B 35 R
(OINS DE 25 hWS.

OINS DE 20 BNS, |
INS Dﬁ 5 RN

£ e
DE M
L2E MO

Sources : Médiamétrie 126 000 Radio, Avril -Juin 2017. L-V. 5h-24h sauf tranches précisées. 13 ans et + sauf cibles précisées . Millennials = 15-29 ans.
Evolution sur une vague : Avril -Juin 2017 vs Janvier -Mars 2017. (1) AC, QHM et PDAC. (2 ) AC(3) QHM. (4) QHM en structure : 77%. *6h -9h30. **22h-0h. ***6h -9h. 8



N R\] Nl S U R L ES 3 SITES ET APPLICATIONS
. |r_ | e digital
SUPPORTS Ll X

Le meilleur des antennes et de leurs événements

Plus de 220 radios digitales disponibles partout

MULTIMEDIAS : §

LE HUB DIGITAL
CHAQUE JOURESDE 1 ooconmat
AUDITEUR SUR 5 ECOUTE NR

= 1 vidéo et audio exclusifs,
N radios digitales

LES SUPPORVSLTIMDIAS P—

Mode, Beauté,

e )
*Médiamétrie Global Radio Volet 126 000 Janvier -Mars 2017, L-V, 5h-24h. AC : 1 029 000 auditeurs - ﬁ B gﬁ C §°f"fh'“5:;Ad°'
quotidiens , soit 18,0% de ses auditeurs, cible 13 ans et +. Cumul supports multimédias : téléphones mobiles, = P 2 i i G L e
! A

ordinateurs, postes de télévision, tablettes, baladeurs multimédias. et Gaming

REVELEZ-YOUS !
’:‘&. J— L'avenir des Millennials

selon leurs envies et
motivations

NRJ GROURERGROUPE PRIVE C
RADIOS DIGITALES EN FRANCE

*ACPM-OJDdi ffusion gl obale des radios diffus®es sur inte
Donn®es Monde : 43 327 431 sessi 0nsFrahde® 850068980ssessiond i v e s
dd®coutes actives + 30s. 9 @




A LA
RENCONTRE
DES PLUS
GRANDES
STARS

SAINT-ETIENNE VA VIBRER !

NRJ MUSIC TOUR : DES CONCERTS UNIQUES ET GRATUITS
RASSEMBLENT TOUS LES PUBLICS

FUTUROSCOPE : 20 000 PERSONNES
COMPIEGNE : 15 000 PERSONNES
SAINTETIENNE : 12 000 PERSONNES
LYON : 8 000 PERSONNES

CONCERTS EXCLUSIFS ET PRIVES - TOURNEE

ccccc

NRJ Music Tour Concerts Pop Love Tournée d'été Concerts Privés

CEREMONIES PRESTIGIEUSES

PLATEAUX

D’HUMORISTES INEDITS
Open du Rire

EVENEMENT E-SPORT

' NRJ GAMES
" Students Series



NRJ MUSIC LEAD
DU MARCHDE LA
COMPILATION EN
FRANCE

10 COMPILATIONS NRJ DANS LEDERCES LE
DEBUB 9 [ Q! bb; 9 ®DESVENTES w

PLUS DBOO 000 COMPILATIONS VENDUES
SURLE $RSEMESTRI®17

] APEE

TALENT =2 f &
Summey :”/4 &ENBE =

Edition







