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AVERTISSEMENT

Cette présentation peut contenir des informations de nature prévisionnelle. Ces informations constituent soit des
tendances, soit des objectifs, et ne sauraient étre regardées comme des prévisions de résultat ou de tout autre indicateur
de performance.

Ces informations sont soumises par nature a des risques et incertitudes, qui peuvent dans certains cas, étre hors de
contréle de la Société.

Pour une description plus détaillée de ces risques et incertitudes, il convient notamment de se référer aux documents
publics déposés aupres de I'Autorité des marchés financiers, en particulier le Document d’enregistrement universel de

NRJ GROUP dont la derniére version est disponible sur son site internet (www.nrjgroup.fr) a la rubrique
«Finances/Publications financiéres/Rapports financiers».



http://www.nrjgroup.fr/
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FAITS MARQUANTS DU [ER SEMESTRE 2026

Q Fort ralentissement du marché publicitaire radio francais au 2¢ trimestre, principalement sous I'effet du recul des

investissements de la distribution, 1" secteur annonceur du marché radio.
O Investissements majeurs dans la promotion des marques NRJ et Nostalgie pour soutenir leur notoriété.

O Au cours du 1° semestre, le Groupe a engagé plusieurs évolutions opérationnelles majeures afin de préparer la
rentrée 2026, avec notamment I'adaptation des grilles de programmes, le développement de nouveaux contenus audio

et vidéo et le renforcement des synergies entre la radio et le digital.

U Bonne dynamique du pdle Diffusion, porté par le développement du DAB+ et la réduction de I'impact des décisions de

I’Arcom sur la TNT.

U Situation financiére tres solide, avec un excédent net de trésorerie de 373,2 M€ et des capitaux propres part du

Groupe de 758,1 M€, aprés prise en compte notamment du versement du dividende (31,0 M€).



CHIFFRES CLES DU IER SEMESTRE 2026

Chiffre d’affaires Resultat Résultat net

hors échanges Operatlor'mel Courant part du Groupe
hors échanges

-3,5% -64% +40%
vs S1 2025 vs S1 2025 vs S1 2025
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LES CHIFFRES CLES

DE LA RADIO AU T2 2026

Pres de 2 Francais sur 3 sont en contact avec le média radio chaque jour

daudit
37,6 M Focicion

13 ans et + i t
écoute chaque jour ecoute en moyenne
la rad?o ; 2 h49 par jour et par auditeur
La radio : de découverte musicale en France®

Sources : Médiamétrie, EAR National, Total radio, vague Avril-Juin 2026, 13 ans et plus, lundi au vendredi, 5h-24h, AC, DEA et taux cumulé en %.
* Médiamétrie, Etude Global Audio 2026 - Base auditeurs mois d’offres musicales - 15-80 ans.



IRE OFFRE RADIO m

COMMERCIALE EN AVR"-']UIN 2026 D’auditeurs chaque jour @

Sur les 25 - 49 ans avec une part d’audience de 18,1% @

) NOSTALGIE

HIT MUSIC ONLY ! TOUS LES TUBES 80 !

LA PLAYLIST 2000

2¢ radio musicale

de France sur les
13 ans et@ +,
les 25-59 ans®

et les 35-59 ans®

la plus féminine
des radios
musicales :
58% de femmes
a chaque instant®

1'¢ radio sur
les moins de 55 ans®
les 25-49 ans® et
les frda<50 ans®

3647000 3217000

auditeurs quotidiens(z) auditeurs quotidiens

1745000

auditeurs quotidiens

) @)

Sources : Médiamétrie, EAR National, Avril-Juin 2026, L-V, 5h-24h. (1) PDA 25-49 ans. (2) AC 13 ans et + ou cible citée. (3) Cibles citées, AC,QHM et PDA.
(4) Cibles citées, QHM et PDA. (5) Structure du QHM.



INVESTISSEMENTS MAJEURS
DANS LES MARQUES FORTES NRJ ET NOSTALCGIE

Campagnes
Publicitaires NRJ et Nostalgie en France

DART EN TOURNEE!

Le Bus Manu
sur NRJ




LES CHIFFRES CLES
DE LAUDIO DICITAL EN 2026 42 '9 M

L’audio accompagne chaque jour pres de 43 millions de Frangais de Frangais écoutent au moins

concerne la radio contre 27% pour correspond a des contenus
le streaming musical audio gratuits

71%
représentent o

du volume de l'audio gratuit écouté

Source : Médiamétrie, Etude Global Audio 2026 - Base 15-80 ans.




NRJ HITS : LEADER INCONTESTE

1'¢ chaine musicale BOX TV® avec 4,6 millions de téléspectateurs par mois au S1 2026 @

- o
IRECHAINE MUSICALE 100% | 62% :
THEMATIQUE SUR LES PRINCIPALES MUSIQUE | DE NOUVEAUTES ©®

CIBLES COMMERCIALES ©) Une programmation qui rythme La reférence pour les plus beaux clips et
nos moments de vie et des les plus grandes stars du moment
soirées spéciales

I |
..-_
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NRJ HITS 1,8 MILLIONS
cipel. ace] DE TELESPECTATEURS 25-49 ANS @ PAR MOIS (9%)

PARTY

Sources : Médiamétrie, Médiamat Editeurs Mensuel, Univers chaines musicales, S1 2026 (29/12/2025 - 28/06/2026), LaD, 3h/27h : NRJ Hits, RFM TV, M6 Music, Europe 2 POP TV, Trace
Urban. (1) Ranking des chaines musicales du cable-satellite-ADSL, TME & TCE, 4+. (2) Couverture 4 semaines seuil de vision 10 secondes consécutives. (3) dont 4+, 25-49 ans,
FRDA<50ans, 15-49 ans et 15-34 ans, leadership en TME. (4) Moyenne couverture mensuelle 28 jours. (5) Yacast, S1 2026, LaD, Oh-24h, répartition des nouveautés / récurrents / golds : 62%.
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TOWERCAST : LE 2E OPERATEUR

DE DIFFUSION BROADCAST EN FRANCE

Avec des gains de parts de marché en DAB+ et la poursuite du renforcement de ses infrastructures au 1°" semestre 2026

PART

DE MARCHE PART i
FM PRIVEE DE MARCHE o
32.2% D
PART St:]b|e 32
DE MARCHE PART
FM PUBLIQUE DE MARCHE 5 1 , 6%
27.3% TNT +3,0 points
bl
stable 31’0%

stable

Source : données internes 30 juin 2026 versus 31 décembre 2025.
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RESULTATS AU 30 JUIN 2026 EN SYNTHESE

EN MILLIONS D'EUROS S1 2026 S1 2025 Variation (valeur)

Chiffre d'affaires hors échanges 149,4 154.,8 (5,4) -3,5%
EBITDA* hors échanges 19,7 25,3 (5,6) -22,1%
Résultat opérationnel courant hors échanges 3,2 8,9 (5,7) -64,0%
Résultat opérationnel courant 4,9 10,0 (5,1) -51,0%
Résultat opérationnel 4,9 10,0 (5,1) -51,0%
Résultat financier 5.5 5,7 0,2 -3,5%
Résultat net d'imp6t des activités poursuivies 6,3 10,0 3,7) -37,0%
Résultat net d'imp6t des activités abandonnées (5,5) 55 N.A.
Résultat net de I'ensemble consolidé - part du Groupe 6,3 4,5 1,8 +40,0%
Excédent net de trésorerie** 373,2 398,0 (24,8) -6,2%
Capitaux propres part du Groupe 758,1 783,3 (25,2) -3,2%

Résultat Opérationnel Courant hors échanges, avant amortissements et variation des provisions comptabilisées au sein du résultat opérationnel courant mais aprés dépréciations

sur actifs courants. ** Trésorerie disponible, nette des obligations locatives.



CHIFFRE D'AFFAIRES HORS ECHANCES PAR POLE

EN MILLIONS DEUROS s1 2006 512025

aleur)
Médias 106,8 112,9 (6,1) -5,4%
Diffusion 42,6 41,9 0,7 +1,7%
CHIFFRE D'AFFAIRES HORS ECHANGES 149,4 154,8 (5,4) -3,5%




RESULTAT OPERATIONNEL COURANT HORS ECHANGCES PAR POLE

EN MILLIONS D'EUROS S1 2026 S1 2025 Variation (valeur)
(8,5)

Médias (5,6)
Diffusion 10,4 9,2 1,2 +13,0%
Autres activités (1,6) (3,2) 1,6 +50,0%

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT HORS ECHANGES 3,2 8,9 (5,7) -64,0%




DU ROC AU RESULTAT NET PART DU CROUPE

Résultat opérationnel courant 10,0 (5,1) -51,0%
Résultat opérationnel 4,9 10,0 (5,1) -51,0%
Résultat financier 5,5 57 0,2) -3,5%
Impbts sur les résultats (3,6) (5,4) 1,8 +33,3%
Quote-part dans les résultats des entreprises associées et co-entreprises (0,5) (0,3) 0,2) -66,7%
Résultat net d'imp6t des activités poursuivies 6,3 10,0 3,7 -37,0%
Résultat net d'imp6t des activités abandonnées (5,5) 55 N.A.

Résultat net de I'ensemble consolidé - part du Groupe 6,3 4,5 1,8 +40,0%




FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES SIMPLIFIES

Trésorerie disponible nette a I'ouverture 436,0 357,3
MBA des activités poursuivies avant résultat financier et charge d'impots 21,6 27,4
Variation du BFR lié aux activités poursuivies (hors imp6ts sur le résultat) (2,2) 2,9
Impbts sur le résultat (versés) / remboursés par les activités poursuivies 0,7 (5,5)
Flux nets de trésorerie générés par les activités poursuivies 20,1 24,8
Flux nets de trésorerie générés par les activités abandonnées 4,6
Flux nets de trésorerie générés par l'activité 20,1 29,4
Flux nets de trésorerie affectés aux opérations d'investissement (13,3) (9,6)
Free Cash-Flow des activités poursuivies 6,8 15,2
Free Cash-Flow des activités abandonnées 4,6
Free Cash-Flow 6,8 19,8
Flux nets liés aux opérations de financement des activités poursuivies (31,3) (22,5)
Flux nets liés aux opérations de fiancement des activités abandonnées (0,3)
Flux nets de trésorerie affectés aux opérations de financement (31,3) (22,8)
Variation de la trésorerie nette disponible (24,7) (2,9)

Trésorerie disponible nette a la cléture 411,3 354,4




BILAN SIMPLIFIE

EN MILLIONS D'EUROS au 30 juin 2026

Actifs non courants®

au 31 déc 2025

394,8 393,9 0,9
BFR lié & I'activité® 15,5 12,9 2,6
Créance (Dette) nette d'impots (5,8) (1,6) (4,2)
Provisions (29,7) (19,5) (0,2)
Excédent net de trésorerie® 373,2 398,0 (24,8)
Capitaux propres 758,0 783,7 (25,7)
Total bilan 931,4 960,5 (29,1)

(€Y

Hors impots différés.(2) En valeur nette de dépréciation, hors impdts et hors provisions.(3) Trésorerie disponible, nette des passifs financiers

liés aux obligations locatives pour 38,1 M€ au 30 juin 2026.



PERSPECTIVES




PERSPECTIVES

Les perspectives du Groupe pour I'exercice 2026 demeurent inchangées.

MEDIAS O g

U La visibilité sur I'évolution du marché publicitaire demeure limitée. Sans amélioration de la conjoncture, I'activité du pole

7

Médias pourrait rester affectée au 2" semestre 2026.

O A compter de la rentrée de septembre, le pble Médias mettra en ceuvre plusieurs évolutions opérationnelles destinées a
renforcer l'attractivité et la complémentarité de ses offres radio et digitales. Ces initiatives, préparées au cours du 1€
semestre, portent sur les grilles de programmes des antennes, en particulier celle de NRJ, et le développement de
nouveaux contenus audio et vidéo autour des émissions et des événements de ses antennes. Elles visent a accroitre les
audiences du Groupe, a renforcer les synergies entre la radio et le digital, et & soutenir progressivement la monétisation

de ses offres.



PERSPECTIVES

MEDIAS

O En Suede, le Groupe finalisera la mise en ceuvre opérationnelle du passage d'une licence nationale a un réseau de
licences régionales. Le maintien d’une couverture de population trés proche de celle dont il bénéficie actuellement, ainsi
gue le renouvellement de son accord de partenariat avec le groupe Bauer, devraient permettre de limiter 'impact sur le

d'affaires® et le résultat opérationnel courant® du Groupe tant en 2026 que sur les exercices suivants.

DIFFUSION

U Si la décision de 'Arcom, concernant le multiplex R3, a entrainé une réduction durable du marché de la TNT, elle ne
devrait plus générer, a partir du 2" semestre 2026, d’effet de comparabilité sur les résultats du pdle par rapport aux

mémes périodes de I'année précédente.
(1) Hors échanges. ((( )))
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